
本报讯（记者 章 琳）新华社组

织编撰的“100 位新中国成立以来

感动中国人物书系”， 近日由广东

教育出版社出版发行。

整套图书共分 10册， 每册收录

了 10个人物，展示了“100位新中国成

立以来感动中国人物”的感人事迹。

新华社组织了百余位作者采访、

收集素材，在较短时间内完成了 100

位人物的稿件写作和图片整理。

本报讯（肖 晓）浙江教育出版

社新近推出了原创少儿科普知识

读物———“动物梦工厂丛书”。首度

推出的第一辑包括 《动物也懂

爱》、《动物也善战》、《动物也飙

车》、《动物也敏感》、《动物也沟

通》等 6 册。

丛书在介绍动物世界的奥秘

时，特别重视注入当代意识，将新奇

的鲜为人知的动物行为放在人类文

化大背景下来审视， 让少年儿童从

小懂得热爱自然、 珍视生命与人类

自身休戚相关的意义。

浙教社相关负责人介绍， 丛书

预计出版两辑，在第一辑上市后，出

版社还主办了“低碳时代”环保公益

讲座，主题也体现了“动物梦工厂丛

书”的出版宗旨，即“让人与自然和

谐相处”。

编辑荐书

《大学自主招生试题解析与模拟》

ISBN：9787811019919

编者：陆建生

出版社：南京师范大学出版社

出版时间：2009年 10月

定价：28.00元

该书介绍了近几年的几所著名

大学自主招生时的语文试题， 并对

其进行了详细的解析。

《踏踏实实学英语》（第二版）

ISBN：9787302210085

作者：钟道隆

出版社：清华大学出版社

出版时间：2009年 10月

定价：35.00元

该书介绍了“英语学习逆向

法”， 收入了 20 余位成功运用逆向

法人士的体会。
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华东师大社 第三次创业

“机遇在眼前，就应该毫不犹豫地抓住，如果不去探索，就没有成功的可能。 ”

■本报记者 毛丽冰

作为新中国成立后首批设立

的大学出版社，华东师范大学出版

社已走过了半个世纪，如今，面对

大学社改革发展的新形势，这家老

牌大学社又提出了“第三次创业”

的口号。

6 家分社开启创业之路

用华东师大社社长朱杰人的话

说，整个出版业都在发生变化，当下

是一个动荡的时期。“无论是改制、

兼并与收购， 还是集团化、 资本运

作，以及数字化的大趋势，给出版业

都带来了巨大的冲击， 从出版社的

历史来看， 如今必须要开始第三次

创业。 ”

从上个世纪 80 年代复社开始，

是华东师大社打基础的起步阶段，

这个时期建立了出版社的初步品

牌，还培养了一批人才，奠定了基本

的经济基础；1999年，华东师大社销

售码洋超过 1 亿， 以后几年以每年

一亿的速度净增长，至此，该社进入

了快速发展的扩张期。 前两个阶段

的积累已经让华东师大社跻身于大

社、名社的行列。

朱杰人对全社员工强调，过去

已经是历史，不能躺在过去的成绩

上，不能固守过去的经验，不能依

靠过去积累的财富，不能滑行在已

经自然成习惯的行为方式和思维

方式上，“创业就是零起点，一切从

头开始”。

从 2008 年年底开始，华东师大

社相继成立了 6 家分社， 这也是出

版社进行第三次创业的奠基。 成立

分社将近一年，朱杰人指出，分社

制度给出版社带来的最大改观就

是全社员工的积极性得到极大的

调动。 分社有了很大的自主权，管

理也减少了层次，总社的领导逐渐

从烦琐的事务中解放出来；而从培

养干部的角度看， 分社领导也能独

当一面， 这些都为出版社走向集团

化发展奠定了基础。

“五化”引导创业进行

华东师大社第三次创业的内容

和目标体现在“五化”上，即企业化、

集团化、数字化、资本化、国际化。朱

杰人介绍， 企业化就是建立现代企

业制度以及与之相适应的企业文

化， 要从单纯的内容提供商向内容

提供商和服务提供商相结合转型。

如何建立有效的内部管理机制，保

证改制的成效， 也是朱杰人思考并

探索的重点。

朱杰人明确表示， 改革的前 3

年并不要求业务的大幅度增长，这

3年是消化改革的时间。 管理体系、

工作流程以及绩效考核的大变化，

ERP管理系统的上线、 分社社长角

色的转变都需要一定时间的磨合，

这是建立现代企业制度必须经历的

过程， 也是如今取得发展所要突破

的瓶颈。 6 个分社的成立正是该社

模拟集团化而尝试的道路。 在朱杰

人看来， 成立集团是一个水到渠成

的选择，实现集团化的科学管理，将

主业做强的同时实施多元经营，并

要将内涵发展与并购、联合相结合。

数字出版是让朱杰人近期最热

衷并大力投入的重要板块之一。 朱

杰人认为数字化的内涵就是要整合

本社资源向数字化转型， 要寻找适

合本社特点的赢利模式。 数字化对

传统出版而言，是介质、传递方式、

制作方式、阅读方式与习惯的改变，

从而也带来了阅读方式与习惯的变

化、编辑方式与内涵的扩展、发布方

式的革命性变革。 要抓住数字出版

的机遇， 华东师大社专门成立了数

字出版部门， 今年招聘了二十多个

人， 也意味着该社已经大举向数字

化进军。其实，该社早在五六年前就

已经进入数字化建设，“一课一练”

传说之旅游学网，从网络游戏、网站

等多个领域探索数字出版， 还与方

正签订了合作项目。 把华东师大社

现有的教育资源、 纸质资源变成数

字化产品， 并通过各种渠道产生效

应是该社考虑最多的，朱杰人表示，

尽管还未找到很好的赢利模式，但

是现在看到亮光了。而且他也确信，

数字出版也将成为未来华东师大社

的重要增长板块之一。

传统出版为创业护航

第三次创业的项目和规划已

经摆在面前，具体内容也已经在实

施并有部分已经创利，但是，朱杰

人感叹“新的营销模式还跟不上”，

传统的营销模式已经不适用，新的

营销方式给他和出版社带来了很

大的挑战。而不菲的创业资金也给

朱杰人带来了不小的压力， 他表

示，在策略清晰的前提下，第三次

创业的同时要“固本”，即要保持传

统的优势板块，要继续大力发展支

柱产品。

在已经拥有的教育出版优势的

基础上， 第三次创业离不开大教育

的背景。 该社“ECNUP加图”系列、

“一课一练”系列、“大夏”书系、“陆

月高考”丛书以及《教师月刊》5 种

12 类教育产品已经进行商标注册，

其中“一课一练”系列还成功注册为

上海市著名商标。如今，新成立的学

前教育分社由具备多年儿童出版经

验的周合担任社长，“阅读树” 系列

的推出立刻受到了业内人士的好

评，得到读者的认可；而对于传统教

辅正日益收到不良冲击的影响下，

华东师大社另辟蹊径， 引进并开发

出脱离教材的教辅———《聪明格》，

新颖的教辅形式同样让同行刮目。

第三次创业的潜力股中， 学前教育

和教辅也是朱杰人认为能带来增长

的优势股。

2011年， 朱杰人的社长任期即

满， 在退休的时候能否保证数字化

出版赢利并做成功， 能否将一个有

实力并具长远发展潜力的出版社交

与下任， 这些都是他不得不深思熟

虑的问题。如果不冒险，朱杰人大可

平稳过渡到退休， 但是“机遇在眼

前，就应该毫不犹豫地抓住，如果不

去探索，就没有成功的可能”。 尽管

第三次创业比前两次风险更大———

难度更高、时间更长、不可知因素更

多，朱杰人还是很有信心，他表示要

带领一支志同道合的大军保证 3~5

年内基本“有眉目”。 “我们有传统

出版的积累去做允许失败的尝试”，

这是在确保传统的优势出版有增长

的前提下， 朱杰人认为冒最大风险

能承担的底线。

书讯

本报讯（柳 杨）近日，牛津大学

出版社 2006年在英国出版的《牛津

英国文学百科全书》（The�Oxford�

Encyclopedia�of�British�Literature）由

上海外语教育出版社出版。

全书共分 5 卷， 收录了 500 篇

学术论文，包括作家、作品、思潮、流

派在内的英国文学的历史与精华，

涉及政治、经济、历史、哲学、美术、

音乐、建筑、美学等社会科学和人文

科学领域， 对各学科中的各种思潮

流派及代表人物与作品均有评析。

以新颖的方式呈现了英国文学

1400年的发展全貌及其衍变特征。

《牛津英国文学百科全书》出版浙教社 动物也有“梦工厂”

粤教社 推出感动中国百人

《初中化学教材全解与精练》

ISBN：9787313060082�

编者：编写组

出版社：上海交通大学出版社

出版时间：2009年 9月

定价：25.00元

该书根据新课标理念， 贯彻新

课切精神， 按照最新上海二期教材

编写。

《成功学习计划：高中数学》

ISBN：9787530361153

主编：刘增利

出版社：北京教育出版社

出版时间：2009年 9月

定价：13.80元

该书以个性化计划打造个性化

成功， 告诉学生成功 = 计划＋方

法＋悟性， 包括计划学习、 知识细

品、题例推敲、课后解答四部分。
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▲“一课一练” 游学网站

荨多功能题典查询系统

华师大社部分数字出版产品成果


