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【世说新语】（三）

■汪耀华

大书店上市 小书店成“散户”

包销 - 寄销-经销-经销包退-

试销-看样订货-代理

1982年，国家出版局实行“三多

一少”，要求采取多种购销形式以促进

销售，致使原先固定的征订包销形式

迅速瓦解，也使一些出版社不断尝试

的新举措得以发扬光大。 随着出版社

和图书品种的增加，基层书店根据各

种订单进行的“三级订货制”不免因为

重复出版、延期出版、定价调整等因素

出现库存增长的危情，而当时的库存

因为是包销而只能由订货单位自己承

受。虽然也开过调剂会，进行特价处理

等，但总体上已使基层书店对于包销

这种购销形式产生了变革的企盼。

1983年，浙江省店与省内出版社

达成协议，决定选择农技书寄销，湖南

省店对省内出版社试行全品种寄销，

上海市店与上海人民出版社联合在全

市试行寄销。 此类卖不出可以退货的

试点因为减轻了基层书店订货但怕积

压的负担，结果是因品种增长、销售上

升、退货损失不大而大受欢迎。

1986年， 国家出版局又推新政：

一般图书实行经销，由出版社负责总

发行。由于寄销只是包销的一种改良

方法， 市场仍然以新华书店为主体。

全面实行经销后，出版社加强了自办

发行，而基层书店面对折扣、到货时

间的不确定， 使整体市场出现了失

控、无序状态。

后来， 又陆续推出了经销包退、

试销、直销等方式，甚至改目录征订为

看样订货、网络订货……现在，更是到

了几乎全部寄销，基层书店由省级店业

务部门统一实行配送、添货，按实际销

售付款、存货悉数退社的境地，也有的

社店开展了代理制，一些民营书店也在

尝试着进行这种无存货的退货。 于是，

书店建仓库备货配送， 出版社造仓库

接受新书和退货。

集体书店—个体户—民营书

店—国有改制—股份改造—上市

企业所有权的演变， 也是新中国

经济变革的一个缩影。 六十年前的书

店，只有个体或个人股份集纳而成的

书店。 列入国民党党营产业的正中书

局，也是以个人出资、股份运作、党派

资助的方式生存的。 书店的国有化是

从新华书店的诞生就开始的，职工无

论是享受供给制还是薪水制，都只是

名义上的“主人翁”，随着接管、统筹、

安排、改造等一系列步骤之后，私营图

书发行业也在 1955年跟进整个国家

体系的对资本主义工商业的公私合营

高潮，实行全行业公私合营。上海原有

的出版社、书店 512户，包括占全国第

一手批发商 92%的 231家批发商和近

1000户私营图书零售商（含季节性摊

贩）都先后被改造。 1959年，全市只剩

下二十多个合作书亭（也称作集体书

店），并由新华书店供货，1968年起新

华书店对书亭采取统负盈亏的办法

对之进行管理。

国家出版局于 1980 年 12 月发

出通知，建议各省、自治区、直辖市

出版局在全国城乡有计划、 有步骤

地发展集体所有制和个体所有制的

书店、书亭、书摊和书贩。1980年，上

海的合作书亭安置了出版社、 新华

书店等职工子女及回沪知青68 人。

1981年 11月，合作书亭更名为沪江

书店，仍然是集体所有制性质，由新

华书店扶持。

1981年年末统计，全国大、中城

市发展的集体、个体书店约有 800家，

从业人员约 3000人。 其中规模较大

的有北京燕京书店、上海沪江书店、武

汉长江书店、杭州西湖书店、成都锦江

书店等。 1982年 6月，文化部召开全国

图书发行体制改革座谈会，确定“在发

展集体书店的同时，积极扶持个体经营

的书店、书摊”。

1983年 2月，上海市店批发书店

开业，专营对集体和个体书店（摊）开

展图书批发业务。

1985年 7月， 中宣部转发文化

部报送的《关于全国出版局（社）长

会议的报告》，该报告指出：要继续

实行国家、 集体、 个体一起上的方

针， 充分发挥新华书店主渠道的积

极作用，同时继续放手发展集体、个

体书店、书摊等。

1986年，上海集、个体书店（亭、

摊） 已达 592家， 其中个体 373家。

1992年，全国集体书店有 2218家，个

体书店（摊）16612 家，其他社会售书

点 8917处。

发展集、个体书店，有助于缓解

就业压力和便民（开门早、 关门晚）。

1992年前的集、个体书店还基本处于

满足就业和解决吃饭问题。 1992年之

后开始蓬勃发展的一些以文化人投

资、参与经营的民营书店的崛起，则早

已不满足从新华书店系统进货零售

了。上游寻找进货通道、组织书稿合作

出版；下游发展会员，推进图书馆、单

位供应，甚至引进了回扣等，形成了足

以使新华书店为难、难堪的局面。

很长一段时间， 民营书店被称之

为“二渠道”，新华书店从唯一渠道也

变成了主渠道。除了主渠道，自然也有

其他渠道，“二渠道” 虽然也是分分合

合，此开彼关，但因为有着不断进入的

业外资本和有梦想、有作为的新人，民

营书店的总数在最近的十年似乎没有

太多的波动。 新华书店在上级行政机

关的指令下，也开始了转企、国有改

制、多元投资、股份改造、上市运行等

举措，国有独资变成了天下股民大家

出钱的新格局，当然，一些强盛的民营

书店也在注资改制，以争取早日上市。

也许，大书店都变成了上市公司，小书

店就变成“散户”了。


